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El 31 de mayo de 1996 se acordd un préstame por 60 millones de dolares con el Banco
Latinoamericano de Exportacion S.A. ¥ con ¢l Banco Francés del Rio de la Plata S A. Las condiciones son a
un plazo de tres afios. con intereses pagaderos semestralmente ¥ amortizacion de capital en sets cuotas
mensuales durante el ultimo semestre.

En el mes de julio de 1996 se otorgd un mandato a ING Baring (US) Securities, Inc. para la
realizacién de un préstamo sindicade a cuatro afios por 60 millones de dolares.

Se realizo en el segundo semesire del ejercicio la oferta piblica inicial de acciones. La
operacién consistié en una oferta combinada. en la cual la oferta primaria compuesta por 15.000.000 de
acciones estuvo destinada a ampliar el capital social de la empresa v la oferta secundaria de 27.070.275
acciones, correspondid a la venta de parte de las tenencias de algunos de Jos accionistas originales.

El dia 3 de mavo de 1996 culmind el proceso con un precio de conte que resultd de 2,125
$/accidn.

La oferta se realizo simultineamente en Argenting. Estados Unidos y Europa ¥ conté con
una buena recepcicn; prucba de elto es que la venta se realizé a mas de 4.000 inversores en la Argentina y
mas de 120 imversores institucionales en el munde. Fue la primer emisién inicial de acciones en Ja ¢ual
participaron las Administradoras dc Fondos de Jubilaciones ¥ Pensiones de la Argentina.

El ingresc neto de fondos fue de 31.108.677 pesos. que se aplicarcn basicamente a la
cancelacién de pasivos de corto plaza al igual que los 14.921.137 pesos correspondientes a [a integracion de
acciones pportunamente suscriptas por ISA.

A partir de la emision la accion cotizd con una tendencia ascendente y al precia al cierre del
ejercicio fue de 2.37 $/accion.

Sobre ¢l cierre del ejercicio. el 28 de junio de 1998, se cred la Compafiia Afianzadora de
Empresas Sideriirgicas. una Sociedad de Garantias Reciprocas (SGR) patrocinada por Siderar y Siat. una
empresa controlada por Siderca accionista de Siderar . en caracter de socios protectores. Las SGR son un tipo
especial de sociedad creadas por Ley 24 467 cuyo objetivo fundamental es facilitar el acceso al credito para
las empresas PyMES y brindarles asesoramiento general y especifico.

I.a integracion del Fondo de Riesgo. que no podra ser retirado por el términe de dos afos. se
realizé con un aporte de 30 millones de pesos por parte de la compariia y 6 miliones de pesos por parte de
Siat.

Siderar patrocind este emprendimiento suscribiendo 280.000 acciones de valor nominal un
peso. gue representan el 40.6% del capilal social, que se completa cor la suscripeion de Siat por 36.000
accicnes. equivalentes a1 8.1% de participacién v el aporte de las 177 PyMES, clientes de ambas empresas,
que intervienen en caracter de socios participes con la suscripcion de 2.000 acciones cada una de ellas.

IX. Situacién del personal

La dotacién al cierre del ejercicio es de 3.948 personas, 7,7% menor que al inicio del
mismo.

En el transcurso del ejercicie la compariia concreté importantes cambios en su organizacion
v al mismo tiempo instrumentd medificaciones en los esquemas de trabajo ¥ de la asignacion de personal
enme sectores, Paralelamente. mantuvo los programas de tercerizacién v de retiro voluntario.

El principal indicador de la gestion de seguridad. e] indice de frecuencia (caniidad de
accidentes con pérdida de dias por millén de horas hombre trabajadas). continuo <on la tendencia descendente
v experimentd en el ejercicio una reduccién del 14.3%. acumulando desde el afio 1993 una disminucion del
56,3%.

El Inter American Safety Council -entidad con sede en Englewood New Jersey. USA-
distinguio a la cotmpafiia con seis "Premios al Mérito". Este galarddn es otorgado a las empresas asociadas que
su indice de frecuencia en un 25.0% o mas, con relacion al promedie de los dos afios
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L.a empresa continud fomentando la creacién de grupos de voluntarios. que se han
transformado en un excelente instrumento para el desarrollo de todas las actividades relacionadas con la
seguridad, Al cierre del ejercicio el nimero de grupos formados totalizd 94. involucrando 338 personas.
practicamente un 10% de la dotacion.

La tarea de los grupos trascendi6 el ambito de la compafiia ¥ durante ¢l gjercicio se realizé
la divulgacion de la técnica empleada por los grupos a otras empresas de la Organizacién Techint (Siderca). a
nivel nacional en el [1I° Congreso Argentino de Seguridad e Higiene del Trabajo y en Brasil participando del
Encuentro Anual de Grupos de Voluntarios de Seguridad. organizado por Usiminas en octubre de 1995,

Continad la motivacion por medio del Sistema de Conmemoraciones de Seguridad. en el
gjercicio se cumplieron 45 desafios (dias sin accidentes) que involucraron a mas de 1.500 personas.

Se amplié la asistencia 1écnica de seguridad suscripta con la empresa USIMINAS, v se la
extendid a las plantas de Ensenada. Haedo v Florencio Varela en las que se desarrollé una intensa actividad.

El 28 de junio de 1996 se contratd con La Caja ART un seguro que ampara los riesgos de
trabajo. Se dio asi cumplimiento a lo dispuesto en la Ley N° 24 357,

Se curnplieron los cbjetivos del plan de beneficios al personal concretandose los programas
previstos en las dreas de integracion social. educacién, esparcimiento v asistencia financiera.

Se continud prestando aguellos beneficios que le son caracteristicos tales ¢como €1 apovo a
las colonias de recreacién v campamentos, el apoyvo a nifios con necesidades especiales, la asistencia
financiera al personal para la cobertura de financiacion de vivienda v para la atencién de situaciones
familiares v de salud.

Se elabord un trabajo que resulté seleccionado v aprobado por el Comiteé Cientifico de
Admisién. para tas Decimocuartas Jornadas de la Adolescencia erganizadas por el Hospital Zubizarreta en el
Teatro Municipal General San Martin en Ia cindad de Buenos Aires.

Se realizaron talleres compartidos entre adolescentes y padres ¥ se llevé a cabo una Jornada
de Teatro Debate. en el Teatro Municipal de San Nicolds con la participacion de 430 adolescentes.

En conjunto con la Fundacion Hermanos Agustin v Enrique Rocca se asignaron en San
Nicolas v Ensenada 163 becas para estudiantes de nivel secundario v universitario, hijos de dependientes.

Se realizo un Ciclo de Conferencias destinadas al personal v sus hijos adolescentes sobre ios
alcances de la Reforma dei Sistema Educativo, que contd con la participacion de diseriantes especialistas
representativos de Escuclas Religiosas, Estatales, Privadas, v de Ensefianza Especial y organizo la Primer
Feria del Libro de Texto Usado.

Nuevamente ¢l programa de visitas a plantas para dependientes ¥ familiares directos logrd
una amplia adhesion del personal v las 226 familias involucradas representaron un sustancial incremento con
respecto al gjercicio anterior.

La Unién Industrial Argentina le otorgd a Siderar el premio "Carlos Pellegrini”. en su
condicion de empresa que mas se destaco por "invertir en la gente”. Este galardon reconocié las acciones que
la Empresa hizo por la capacitacion de su personal, el apoyo a la comunidad v las contribuciones con la
actividad cientifica v universitaria.

La cantidad de horas hombre empleadas en actividades de formacion de capacitacién se
incrementé por tercer gjercicio consecutivo. v totalizd mas de 339.006 homas. El indice de capacitacion (horas
de capacitacion per ciento de horas rabajadas) registrd un crecimiento de 2,23 a 2.58.

Se continuaron fodos los programas de capacitacién, v dentro de ellos los hechos mas
destacados producidoes fueron:



- Maestria Ejecutiva en Gestién Industrial: recibieron sus diplomas 34 profesicnales entre los
cuales se encontraban dos pertenecientes a empresas clientes.

- Programa "Organizational Leaming Center": completaron su formacion dos funcionarios y la
iniciaron otros tantos,

- Programa de Desarrollo de Ejecutivos Industriales de PyMES Clientes: se completd
exitosamente ¢l primer cicle v se inicié una nueva cdicion,

Las actividades de capacitacion vinculadas con la puesta en marcha del Nuevo Alto Homo
N° 2 comprendieron no solo el proceso de aprendizaje desarrollado en procura de alcanzar oplimos niveles de
eficacia operativa. sino también ia induccidn recibida por personal de operacion v sus representantes
gremiales en plantas similares de Holanda v Bélgica.

Las comunicaciones continuaron desempefizndo un papel fundamental v se lanz6 un nuevo
sistema de difusion en linea a través de carteles electronicos ubicados en las porterias. con mensajes de
seguridad. calidad. salud. medio ambiente. produccion. et

Durante el ejercicio se asignd especial énfasis a la implementacién de camparas de
prevencion de la salud del personal v campafias de difusién sobre temas de educacion para la salud
(colesterol; sindrome de inmunodeficiencia adquirida; alcoholismo: etc.).

Se abordo el desarrolio v aplicacion del profesiograma previsto para toda la compafiia: ¥ se
inicio la reestructuracion v adaptacion de los servicios médicos ubicades en las plantas industriales a los
nuevos requerimientos legales.

En cumplimiento de la nitina anual, se realizaron los examenes periddicos de salud a todo el
personal. atendiendo a las caracteristicas de cada puesto de trabajo, v a las condiciones de salud de cada
trabajador.

X. Relaciones con fa comunidad

El programa de accidén comunitaria llevado a caba en cada una de las zonas de influencia de
los establecimientos. tuvo en el gjercicio un marcado direccionamiento al area cducativa. donde se voicaron
mas de !a mitad de los recursos: el resto se dirigio a las dreas de salud e institucional.

En la ciudad de San Nicolas las principales obras realizadas v dirigidas al drea educacion
fueron: la construccion de un jardin de infantes en un barrio de bajo nivel socio economico. la finalizacion de
la construccion de tres aulas en una escuela de niftos con necesidades especiales. ¥ la refaccidn general de una
escuela media v una escuela primaria. En Ensenada se reacondicionaron las aulas de un jardin de infantes
para el cual se comprd ¢l equipamiento y se construyeron e instalaron los servicios de una cocina comedor en
un atbergue de dia.

Dentro de fa misma area la comparia auspicié: las Jomadas sobre Calidad Educativa.
dirigidas a todos los directores de establecimientos educacionales de San Nicolas. ias Cuanas Olimpiadas
Regionales Especiales llevadas a cabo en la ciudad de Ramailo. ¢l Segundo Torneo Intercolegial Siderar 95.
con la participacidn aproximada de 10.000 alumnas de escuelas medias de San Nicolas ¥ Ramallo

Se continud con la entrega de los Premios Siderar, a los alumnos mis destacados del uliimo
afio de escuelas medias de San Nicolis v Ramallo ¥ se brindo apovo a docentes v padres de¢ rifos con
necesidades especiales para que pudieran participar de jornadas auspiciadas por ASDRA en Buenos Aires.

En ¢l marco de su accién con la comunidad, se realizé una intensa actividad dc pasantias
con alumnos del nivel medio. En el gjercicio se asignaron 75 pasantias que se llevaron a cabo en las arcas de
mantenimiento, abastecimientos, calidad, administracion, ingenieria, ¥ recursos humanes

Se donaron computadoras de ultima generacion a diversas escuelas cspeciales de San
Nicolas, Ramallo. Ensenada v La Plata. facilitando mediante cursos gratuitos el perfeccionamicnto de
docentes en el manejo de programas segin las diferentes patologias. Se colabord con aportes para finalizar la
construccion de un salén de usos miltiples de un taller protegido de La Plata y para el equipamiento ¥
mantenimiente del Instituto Provolo, de Ensenada,




