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APENDICE 1

Los textos que siguen de los apartados A), B) y C), han sido
extractados del infcorme final efectuado por la consultora técnica Hydro

Quebec Internacional HQI-UTE.

A) ASPECTOS TECNICCS ¥ OPERATIVOS

INTRODUCCION

El presente Apartado se refiere a la situacidén técnica y operativa de
SEGBA cuya zona de concesién cubre la Capital Federal y treinta y un

(31) Partidos de la Provincia de Buenos Aires con una superficie de
13.800 km?

1. DESCRIPCION DE SEGBA ACTUAL

l.1. Transmisién

Segba recibe el aporte de energia de los grandes aprovechamientos
hidroeléctricos y nucleares por medio de redes de A. y EE. e
Hidronor, a través de un Semianillo de Transmisldén ubicado en la
periferia del Afea de concesién de 1la Empresa, formado por grandes
centros de recepcién de energia, con instalaciones de maniobra Y
transformacién vy el tendido de lineas de muy alta tensién (500-220
kV), pars suzmutua.vincula:iﬁn.

Las barras de 220 kv de subestaciaones (500/220 kV) se vinculan con
el sistema de subtransmisién mediante alimentaciones a
subestaciones de 220/132 kV. La red de 132 kV ests disenada en
forma mallada, aungue en muches casos se opere radialmente, paﬁa
limitar los niveles de cortocircuito.
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Los niveles de cortocircuito de disefio de la red son:

25 GVA en 500 kV
10 GVA en 220 kV
5 GVA en 132 kV

El disefio tipico de las subestaciones 132/13,2 kV contempla dos
transformadores (maycrmente 40 MVA y en menor medida de 20 y 80
MVA), alimentados cada uno en forma independiente desde una
subestacion treoncal o nodal. La conexidn de los arrcllamientos es
estrella-estrella con los neutros vinculados rigidamente a tierra
en ambos lados. La potencia de corto circuito de disefio en 13,2
kv es de 300 MVA. No poseen en general sistema de barras ni
interruptores en 132 kV, Por el lado de MT, las subestaciones
peseen un sistema de simple barra divididas en dos secciones con
acoplamiento y un ndmero de alimentadores MT, el nimero de los
cuales varia segan la potencia de los transformadores (16 en
subeataciones 2 X 40 MVA).

Pistribucion y Ventas . . B

El Departamentoc de Distribucién y Ventas que tlene Ila
responsabilidad de la gestién técnica y comercial en relacidén con
la prestacion del servicio eléctrico al usuario, desarrolla la
misma a través del nexc que significan las sucursales.

Las 13 sucursales actuales, 4 en la Capital Federal (Oeste, Norte,
Centro y Sur), 4 en la Regional Sur {Avellaneda, La Plata, Lomas
de Zamora y Quilmes), y 5 en la Regional Noroeste [(Morén, Olivos,
San Justo, San Martin y San Miguel), se desempeian en forma
descentralizada en sus aspectos de gestién técnica y comercial y
con el apoyo de areas centralizadas, algunas en el Departamento
Y otras perxtenecientes a otros Departamentos (Abastecimiento,
Facturacicn, Pianificaciﬁn, etc.)

INSTALACIONES Y OTROS DATOS

Sucursales

Todas las sucursales trabajan exclusivamente en el ambito de la
distribucién. Explotan la red de Distribucidén desde las salidas
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de los alimentadores de MT, es decir, desde la salida de las

subestaciones AT/MT.

2.2 Subestaciones
Existen alrededor de 119 subestacicones de transmisién,

subtransmisién y distkribucién cuya capacidad total de

transformaclon es de 17.7ER MVA,

Estas subestaciones se distribuyen como sigue:

3 Subestaciones de Transmisidn 500/220 kV
B Subestaciones de Transmlsidn 220/132 kV v
220/132/MT
9 Subestaciones de Subtransmisién 132 kV
con rebaje a 27,5 v a 13,2 kV
77 Subestaciones de Distribucian 132/13,2 kV
22 Subestaciones de Distribucidn 27,5/13,2 kv
27,5/7 kv

2.3 Lineas de Transmisién y de Subtransmision
- La red de Transmisidén aérea estd constituida por:

- 2320 km de linea de 500 kV gue unen las subestaciones de
Rodriguez, Ezeiza v Abasto. A través de estas lineas transita
la energia requerida para satisfacer las necesidades de la

red de Segha.

- © 322 km de linea de 220 kV que alimentan las siguientes

subestacicnes:

La Flata Malaver
Bosques Matheu
Alte, Brown F. Moreno
Moron Casanova

- 683 km de linea de 132 kV que alimentan las subestaciones de

subtransmision y distribucion.
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- La red de transmisién subterrdnea estd constltuida pox:
21 km de cable de 220 kV
732 km de cable de 132 kV
530 km de cabkles de 27,5 kV
ANTIGUEDAD DE LINEAS ¥ CARLES DE ALTA TENSICH
LONGITUD (km)
afiog AHDS ARHOS ANODS
500 kV | -=---= | —mmmmm | e 230,0 230,0
LINEAS |
AEREAS | 220 kV | —-m=== | ==ene- 342,0 180, 0 522, 0
AT ]
132 kV 10,0 68,0 in7.,0 278,0 583,0
220 kv
CABLES
AT 132 kv
27,5 kV

Todas las subestaciones ubicadas en la Capltal Federal

estadn alimentadas por cables con aislacidon de acelte de 132 kvV.
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Lineas aéreas de la red de transmisién

Afio de puesta en

sorvicio

500 kv Lineas 15 v 16 Lengitud 58 km
Torres tipo DELTA en acere S.E. EZEIZA - 1989

S.E. ABASTO

220 kV Lineas 56 vy 57 Longitud 15,8 km
Linea dokle terna. Morre tipo MAsStil en 197E

acero S.E.ABASTQ - 5.E.LA PLATA

220 kV Lineas 58 y 59 Longitud 16,28 km
Linea doble terna. Torre en hormigon 1978
S.E. ABASTO - 5.E.BOSQUES

220 kV Lineas 50 y 51 Longltud 32,64 km
Linea doble terna. Torre en hormigdn - 1978
C.COSTANERA - S5.E.BOSQUES

132 kV Lineas 552 v 553 Longitud 7,4 km
Linea doble terna. Torre en hormigdn 197¢
5.E.BOSQUES ~ S.E. F.VARELA

132 kV Lineas 511 y 512 Longitud 9,1 km
Linea doble terna. Torre en hormigén 1973
S.E.BOSQUES - S.E. QUILMES

La mayoria de las estructuras de suspensidon de las torres de alta

tensién para las lingas de 132 kV son de hormlgdn.

La mayoria de las estructuras para lineas de 220 kV son de acero
aungue exlisten torres en hormigdén, con alturas de mas de 50
metros, gue presentan dificultades de acceso para la inspeccién
y mantenimiento. Para las torres de dificil acceso, se deben
utilizar escaleras especlales para poder subir a ellas. La
estructura de acero convencional es mucho mads accesible v no

presenta este problema.

i
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Centro de Movimiento de Energia [CME)

El CME realiza en forma centrallzada y en tilempo real la
supervisidén y control de la generacldn, las interconexiones y toda
la red AT hasta las barras HMI de las subestaciones de
distribucion,

Para ello utiliza un eguipo computarizade que dispone de un
gistema de adquisicidn de datos desde 24 subestaciones (incluidas
las centrales) y con un sistema de programas de lngenieria pars
los estudios de seguridad.

Todas las tareas son realizadas por un grupoe de ingenieros y

técnicos con una vasta experiencila en el tema.

Lineas y cables de Distribucién

La red de media tensién cubre una longitud de 13.800 km de los
cuales 8.500 km son de cable subterraneoc y 5,300 km de lineas

aerens,

- &

L.a distribucicn se hace a 13,2 kV mayoritariamente y a 7 k¥ y a
33 kV en dos redes de longitud reducida.

REDES INSTALADAS

T TN PR T— ST
o

7T kV 13,2 kv 33 kv Tatal "
Cable (km) B5 R.382 33 8.500 ‘
Linea {km) —— 4,940 360 5,300

Se destaca que la red subterranea de media tensién en 7 kV es

practicamente despreciable, sé6lo llega al 1% de la red total vy

estd en proceso de reconversidn a 13,2 kVv.
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LONGLTUD (km)- I
TP > 30 30-20 20-10 10-90 TOTAL
ARDS AROS aklios ANOS
|
AERER 400 2.100 1.800 1,000 5,300
MEDIA
SUATERENMER
ARHERN g.000 5.500 12.4Q0 8.000 33.900
i BAJA
EUATERRAMFA
5. 000 1.500 2.780 1.250 10.500
E===== rr—— —— = = e — — T e o

Otro dato a destacar es que los cables de MT en 13,2 kV son de

aislacidén papel aceite en un 90 % ¥ el resto de aislaclén. seca.

Hay aproximadamente 16.400 transformadores de distribucién Cuya
capacidad varia de 5 a 1.000 kvA Y €n potencia totaliza 6.738 MVA.

El pargque de transformadores esta constituido,
unidades trifdsicas de 800, 500, 315 y 200 kVA.

transformadorec

Principalmente, por
Existen también

de menor potencia utilizados en redes aéreas
moncfasicas.,

La red des distribucidn BT
380/220 v vy

reconverseicn se halla en CUrso.

@8 mayoritariamente tetrafilar a

una red minoritaria trifflar a 3 x 220 Vv cuya

SEGBA cuenta con cerca de 3.950.000 abonados en total (al final
de 19359),

Los transformadores de distribucién MT/BT estan instalados en

camaras subterraneas a nivel Yy en pilataformas v alimentan tanto

qjliz la red subterrénea comc la ABrea, ?fa?ﬁﬂ .
. . #le
N

LR b B e —
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En la Capital Federal 1la distribucion es mayoritariame

subterrdnea; los cilrcuitos MT y BT estédn simplemente enterrados
debajo de las aceras. En Provincia, en las zonas periféricas vy
rurales, la distribucién es principalmente aérea. Cuando la
distribucién es subterridnea, las caAmaras de los transformadores
estan situadas va sea en el Interior del inmueble que atlenden
prioritariamente, ya sea debajo de 1las aceras. En zonas de
distribucion aérea, los transformacdores MT/BT estan en la mayoria

de los casos montados sobre plataformas aéreas.

Laboratorio de Medidores

Este laboratorio comprende tres partes entre las que se encuentran

las dos siguientes:

- Taller de verificacldn de nuevos medidores y equlipamiento
asoclado!
Este taller verifica por muestreoc 21 buen funcionamiento y

calibracion de log medidores.

- Taller de reparacion:

Este taller hace una evaluacior sumaria de la reparacidn o
modificacidn a efectuar. 81 el costo excede el valor de

reemplazo, el medidor ez desechado.

Durante los afies 1988-1990, ingresaron aproximadamente 15%5.000
medidores monofdsicos simple tarifa y 3.800 trifdasicos. En el
mismoe pericdo el taller repard cerca de 150.000 monofasicos,

10.700 trifdsicos, 2.800 reactivos v 6.113 medideres a demanda.

Evaluacién de la Tecnologia

En general, respecto de la explotacién de la red, les avances
tecneologicos estan actualizados. En efecta, los sistemas de

adquisicién de datos y de telecomando que Se ven en las

subestacicnes y en el CME, utilizan tecnoleogia de probada calidaduﬁ

?
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A nivel de la distribucién, se ha concebido en SEGBA, y esta en
vias de instalacidn, un sistema de supexrvision de las redes con

transformadores MT/BT y equipamiento asociado (camaras). E1

sistema, gue se basa en la técnica de los micro-procesadores,

permite la transmlsidn de datos, medicicnes y alarmas, a un

s{istema central.

_En las nuevas subestaciones se utilizan interruptcores a gas S5Fb6
en Alta y Media Tensién, vy en algunos casos se incluye Lecnologia

SF6 (encapsulada) en barras de 132 kV.

SEGBA ha introducido un sistema de medicion de energia con
numerador electrénico multifuncional. El conjunto esta constituido
por un medidor de energia electromecanico completo con cabezal
fotesensible y un registrador electrdnice multifuncional. Este
registrador estd basado en microprocesador y puede almacenar 10

lecturas en su sistema de memoria: Energia (kWwh), demanda (kW) ¥

demanda acumulada en tres horarios. La lectura wvisual se puede
reallzar en el display de 8 digitos. Mediante un lector portatil

manual se pueden extraer leos datos memorizados,
Calidad del servicio

Segin el contrato de concesidén, SEGBA se compromete a mantenerle
al abonado una tensién cuya variacidén no supere en mas © menos el
9%, para las redes aéreas y el 3% para las subterrdneas. La

frecuencia de la red, de 50 Hertz, no debe variar en méds/menos el
1%,

El CME ejerce la supervisién y el control scbre la red para tender
4 un adecuado nivel de tensidén desde las salidas de los
alimentadores de Distribuciéon de las subestaciones 132/13,2 kV.
Dicha tensién estd reqularizada en todas las subestaciones. Sin
embargo, el margen de maniobra del CME actualmente es reducido
debido a la falta de seis reactores de una capacidad total de 300
MVAr. Tres de estos reactores no son reparables y deberian ser
reemplazados. Dichos reactores son necesarios cuande la red esta
débilmente cargada para compensar e)l efecto capacitivo de los

4

cables de alta tensién (132 kv), {?/T‘
(1

i = HTHTE#TFENTO S5 z=-=--
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Continuidad de servicio

A continuacidn repreoducimos para el nivel de MT de la Red de
Distribucidon, las estadisticas de SEGBA correspondientes a los
cuatro ultimos anfeos y agregamos, con fines comparativos, las

estadisticas comparables a las empresas norteamericanas.

- HIHIHTT-'T!II"‘! Ll Ty ET B e DT =



LUNGUHSY PUBLICD INLEHHACIONAL PARN LA VERTA DE ACCIONES CLASE "A™ OE “EDENWOR S.A." ¥ “EDESUR E.A.Y

0N Teuy; ewEoyul ZINAaN:

(ASAVICIOS DE CISTRIBUCLOW Y EI:I'IEHE’I.IL]EHFIEH CE BEGHAA H.A.)

. ERUWSTIOOREDAIGT mesaIdus ‘Wi
‘OYR fECANUTE BD uoTadnTassul sel Op OTpA0ad uQaTILA 20 SR
‘ote/ seuoTDdnIIasUT meT P WIIUANDDIL S/THE
-@YP/ERICY 08 eeuoTodnlavan; BRT ep Tean; ojpeasad natswImc ST/ILL sWANERIT
ﬁ " | —— - —— —_— = T ="
e Cowl C'B g4y L'g 1'EZ 045 ARl ] £t Gr'z £'7 9771 OET L2 o'y £°5 PG 5'T2 0BE
_ o Ve sTELT c'g L't t'g L1 L 18 - 0'eZ *1 La'e €1 ST g ¥4 E'Y g'y z'y LT | &A1
|
rIPHT CELT 1% 640 Yl 591 D ¥s (Ll ¥ c'Z I8°T &'t ST°T FLY 0z 1'% e g £°ST | WeGT
LTTPT 9'z81 v's L ] T8 a'ae 0*‘LE 1 g1'2 T'1 L5'0 891 4 1 o's §'S - zize | LBST
——— S —
ey egbeg ¢'H | wqbas “¥'n | wabeg 'y | egbag ¥ H vabes ‘YN wobar "¥'p | wqbeg YR egbag YN vabas
PR —
__ T — {swaon) {mo30uTa) iswaon) [soanuya) (wezoq )
e /S & / IHZ ) R 6 A DHA / EHL 2/ 23 / I OAL S MM £ 7 IK4 51/ 1 o
L — —
_, HATSTHSIVE 1 HOIOASINISIO HOT =12 VAL HOIDNEIEZSI0

F—
|

OIOTAYES JId OVdINNILNGD

— .




o

= MHINISTEETE [P CROMAITD %Y FREPRPE % F—FaeTe T b ket 8 cam o

CONCURSE FURLITO INTEANARCIOHNAL PARTAA LA VENTA DE ACCICKER CLASE "A™ DE "EDEROCR B.A." I "ERESUR 5.A.°

(SERVICION IDE DISTRAINUCION ¥ COMERCIALIZARCION DE SEGEA 8.A.)

Los indicadores de transmisldn se SEGHA son muy buenos y se
comparan favorablemente a los de las redes norteamericanas, tal

come se puede ver en el cuadro anterior.

De logs resultadeos cembinados de Distribucidén y Transmision surge

que el TMR o duracién promedio de las interrupciones en minutos

- mejora ligeramente respecto a los valores de distribuclion.
]

FPérdidas Técnicas

Con referencia a la metodologia de cédlculeos de las pérdidas
técnicas en las redes para el afic 1990, cabe sehalar que las
pérdidas de generacidn y transmisidn estédn establecidas a partir

de medidas directas de energia obtenidas de los medidores.

El rcalculo de las pérdidas comienza con los transformadores

AT/MT de las subestaciones de la Capital v de la Provincia,

El calculo cubre las pérdidas de lineas vy cables MT, ge

transformadores MT/BT y de lineas aéreas y subterraneas BT.

Las pérdidas de energia calculadas gue se encuentran en el

Cuadro, son las siquientes:

Pérdidas de enerqgia GWH 3
Subestaciones AT/MT 116 0,67
Red MT 156 0,90
Transformadores MT/BT 182 ' 1,05
Raed BT 304 1,76
Medidores 77 0,44
TOTAL 835 4,82
Transmision __B36 3,80
TOTAL 1.491 8,62

Este cédlculo resulta interesante pues confirma la optimizacién
de la concepcién de las redes Yy, stcbre tode, de aguéllas de

madia y baja tensidn.

™ Ry A _ [ B LB B |
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6. Sistema de Contrel y Seqguridad

Las interconexiones de 500 kV permiten recibir de las redes
vecinas de A. .y EE. e Hidronor los aportes necesarios para
cubrir la demanda anual de SEGBA.

Los generadores Importantes vinculados al S§.,I.N., ademas de las
Centrales de Agua vy Energia Eléctrica e Hidronor, son C.T.M. de
S5alto Grande, C.N.E.A. y ESEBA.

La Red de 220 kV es explotada de forma tal de maximizar las
caracteristicas de diseiip de reserva compartida y flexibilidad
de reconfiguracién. Para ello se estructura la red de 132 kV de
forma tal gque resultan redes o subsistemas independientes en
condiciones normales de explotacidén, pero gue pueden ser
facilmente reconfigurados para resolver indisponibilidades de
equipos por fallas o mantenimiento.

Esta capacidad hace confiakle el suminisgru de eneréia'a'igs
subestacicones, a la vez que econdmico, por permitir la
aplicacidn de criterios de explotacidén gque resultan compatibles
con los objetivos de seguridad, continuidad, calidad y economia.

Por ejemplo, el criterio de sobrecargabilidad de equipeos durante
el tiempo de maniobras disponible para reconfigqurar las redes
de 132 kV, permite manejar sobrecargas de hasta un 30% frente
a contingenclas simples, permitiendc aprovechar al maximo los

aportes hidraulicos,

Esta eslructura permite también aprovechar al mé&xime la
caracteristica de reserva distribuida de los elementos de
compensacion, posibilitando un pexfil dnico de tensiones.

0
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7. Suministros de Material de Repuestos

-~ Subestaciones

El cuadro siguiente resume la situacidn en los depésitos de

Balcarce, Bustamante y Dock Sud.

STOCKS EN LOS DEFOSITOS

I .-m:f_—:m._":—ﬂﬂt_ —_—————— T '—I

i CEPASITO CANTIEAD/ ITEYS CANTIDAE?1TFNE CARTIDAD EMPLERDOS HNTFRIAL ;,
Honreag, F2ADOS ETCOR NEPUESTOS

BALCARCE {n®15} 2.500 45000 5 Mo ‘

| BUSTAMANTE (nfl1@) z.802 1€. 900 18 AT ¥ MT :

DOCE EUD (rnE20) 10. 540 550, 000 1B AT 132,220 ¥ 500 '

e '

Cabe seflalar que el sequimiento de las piezas en inventario y
el sistema de pedidos est& bajo la responsabilidad de este grupo
de personas, cuya gestidén  sae facilita cen un sistema

informatizade S.P.T.

Al personal identificado en el cuadro anterior se agregan tres
(3} empleados de conduccldn con tareas de supervlsidn y cuatro
(1) empleados para el seguimiento del material (sistema 5.P.I.).

— Lineas y Cables de AT

Existen dos depositos de materiales de repuesto, unc en el
sector Condarco y el otro en Agronomia, con aproximadamente
2.000 ittems normalizados,

En gensral se observa en la actualidad un muy escaso nivel de
existencia, ain en aquellos items considerados criticos para el 1

f funciconamiento del sistema.
Al
U |

= HTHTETEFOTA M CNooasiies
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- Materiales de Distribucion

Las sucursales tienen depdsiteoes donde se almacenan los
materiales de utilizacidén tante para obras como para
explotacién. Estos materjiales son fundamentalmernte utilizados
en las instalaciones de distribucidon y en menor grado hay
materfales para la reparacin de vehicules en los talleres

propios.

Los dep&sitos de sucursal son  provistos por depdsltos
praveederes que dependen de Abastecimiento. Hay cinco depdsitos
proveedores, S5an Juan, Boca, Jujuy, Ampliacicones Hurlingham v

Medidores, este 1ultimo depende de bistribucidn v Ventas.

Los depdsitos de sucursal manejan alrededor de 1.440 matriculas
aproximadamente y un sistema computarizado permite conocer desde
cualquler terminal la exlstencia de un material en otro depdsito
de sucursal. La gestitén de compras de estas matriculas que
deberian ser efectuadas por Abastecimiento, desde hace tiempo

deben ser adquiridas, 1la mayoria de ellas, por la propia

sucursal. Esto suele generar, por problemas diversos, gque la

existencia de materiales «criticos se vea seriamente
compromelida, desde hace varlos afios, influyendo negativamente

" L + ] !
én la ejecucidén de las tareas de mantenimiento vy obras en
distribucién,

Red de Transmisiéon

D2 las 119 subestaciones de transmision, subtransmisién vy
distribucidén a las que nos hemos refoarido en 21 punte 2.2.2.,
aproximadamente 42 de gllas cuentan con equipos de telecomando

Y adquisiridn de datos, de acuerds a lo siguiente:

a) 20 subestaciones de Transmisidn y Subtransmisidon {13 con
rebaje a MT) cuentan con equipos de adquisicién de datos
y telecomando que operan parcialmente por telecomando ya
que los equipos de MT no estan integrados al sistema. Por

este motivo y  por razones de sequridad en las
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subestaciones de transmisidn, estas instalaciones =son

atendidas con personal de coperacidn permanente.

b} 22 subestaciones de distribucién maniobradas por
telecomando a partir de las Subestaciones Edison, Escalada

y centro de control San Jose.

LLas restantes 77 subestaciones, no estidn telecomandadas, pero

se han equipado parcialmente para recibkir eguipos tie

telecomando.
8.1 Operacion

La instalacidn de equipos de adquisicidn de datos, de equipos
de teletransmision, de terminales necesarias para la explotacion
de estas 77 subestaciones y las ampliaciones de los equipos de
telecomando necesarias para inclulr los interruptores de
alimentadores de las otras 20 subestaclones, permitirian a SEGEA
reducir considerablemente el personal de operacién de dichas

suhestacimnes. ' .

Se cuenta actualmente con una dotaclén de 1.lﬂj empleadeos da
produccion sobre un plantel de operacidn de subestacién de
1.466. Si =e estima en 12 la cantidad de equipos méviles (gruas,
camiones, etc.) de operacion a agregar, se podria redﬁcir en 700
el nimerc de operadores, después de la puesta en marcha de los
nuevos equipos de telecomando. .

La Subgerencia de Estudios vy Equipamienta ha efectuado
recisntemente un estudio sobre el telecomando de todas las
subestaciones. La realizacién de este proyecto, repartida en
varios anos, permitiria reducir gradualmente los efectives de
operaciin hasta alcanzar un limite aceptable gue estimamos se

encuentre en el orden de lps 300 a 400 cperadores,

8.2 Mantenimiento

La divisidn Transmisién ests organizada para ejecutar los
trabajos necesarios que permitan asequrar la disponibilidad v

€1 buen funcionamiento de los equipos, ~

. St
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En esta divisidén exiske una politlca de mantenimiento que, unida

a la experiencia y recomendacicnes de los fabricantes, ha

permitido tres tipos de mantenimienbto!

Mantenimiento preventivo
Mantenimiente predictivo
Mantenimiento correctivo

Para los distintos equipus se han establecido frecuencias, y los
trabajos han sido estimados en duracién, segin los diferentes

tipos de mantenimiento.

De modo gque para las subestacicnes y las lineas y cables de AT,
existe una planificacién global de los distintes tipos de
mantenimiento gue hay que realizar en los equipos y en periodos
diferentes.

Para cada afic hay entonces una programacién establecida vy
aceptada por el cperadeor. En general los trabajos se ejecutan
de acuerdo a esta planificaciodn. | -
Esta planificacién de mantenimiento permite establecer la carga
de trabajo y evaluar la mano de obra reguerida.

Las tareas de mantenimiento del equipamiento de potencia del
sistema de transmision y subtransmisién estadn basicamente
centradas en dos Areas operativas, Subestaciones y Transmisidn
Alta Tensidn.

En cuanto al manlenimiento de 1los equipos de proteccién,
medicién, ensayos en AT y puesta en servicio estd a cargo de la
seccidn Laberatorio Electromecdnico, gue cuenta con un plantel
externo para la atencién "in situ"™ de los equipos v un taller
de apoyo y reparaciones, Los sistemas de telecomande, control
¥y teleproteccidn se encuentran bajo la responsabilidad del Area
Comunicaclones y Mantenimiento Electrénico.

s MTETSTENTA BB 2 SEdsir—--—-
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9. RHed de Distribucion

9.1 Estructura de la Red

La estructura de cstas redes estd basada en una concepcidn
mallada por centro de alimentacion, (en MT por subestacidn y en

BT por Camara), con operacidén de la red en forma radial.

Se prevén alimentaciones alternativas tanto de otras
subestaciones c¢omo de céamaras perc slempre sin establecer

paralelos entre las mismas.

En BT existen cajas esguineras Eubterfénaas a los efectos de
proteccidn con fusible de los cables ¢ para tener la posibilidad
de secciconamiento de la red, ante emergencias.

Estas cajas esgquineras no se instalan en la actualidad, dado que
han sideo reemplazadas por buzones que se instalan a nivel y
permiten tanto la proteccidén como ¢l seccionamiento de la red
sin teper los inconvenientes de las cajas esquineras en cuantoe
al ingreso de agua.

La red de BT aérea lincluye también puntos de seccionamiento y
de proteccidén de la misma.

En cuanto a la red aérea de MT; 1la misma puede inclulr
seccionamiento a cuchillas o equipamlentos de reconectadores y
seccicnalizadores, en las zonas de tipo rural mayvoritariamente,
donde la posibilidad de salida fuera de servicio por arboleda

es frecuente.

El tipo de proteccicén normalizada en SEGBA a la salida de los
alimentadores de 13,2 kV, es efectuada por relevadores de tiempo

constante sinirecierre.

A nivel de les alimentadores de distribucién, en redes aéreas
de 13,2 kV se utilizan fusibles de expulsidn.

= -
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En redes aéreas, para eviltar la apertura permanente ante fallas
transitaorias, se utilizan reconectadoares con sistema de
reenganche por tiempo inverso v gue admiten hasta cuatro
recierres pasando a otra curva de proteccldén en cada reclerre.
En los ramales donde hay reconectadores en la red troncal, se

instalan seccicnalizaderes automdticas que coordinan con el

reconeciacdor.

Se completa la proteccién a nivel de los transformadores

instalando fusibles de expulsidn.
3.2 Operacidn

La operacion de la red de Media Tensidn se realiza a través de

las guardias regionales, como nexo con las guardias zonales.

Existen tres guardias regionales, la de Capital, la Sur y la
Noroeste. En Capital la guardia regional actia directamente a

través de las zonales de Capital y su personal asbpciado. .
- "

-

En Provincia las guardias regionales en Sur y HNoroeste se
comunican telefénicamente con el encargado de turno de la Mesa
de Operacldn de MT o de la sucursal que corresponde y disponen

en conjunto la accldén a encarar en la operaciodn.

Tanto en Capital como en Provinclia los equipos operativos de las
guardias son comandados desde la base a través de un sistema de
cemunicacion radial desde donde se oprdenan las maniobras a

efectuar y se reciben las conformidades de maniobra efectuadas.

Cuande se deben habilitar instalaciones para que luego
intervenga otro perscnal, se abren protocolos donde se asienta

la situacidn en gue quedarcn las instalaciones, como norma de
sequridad.

Lcs equipeos operatives de 1lag guardias se mevilizan con
transperte propio, llevando el herramental requerido, partigas,

egcaleras, equipos de prueba, ebtc.,, como asi también 1os
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elementos de seguridad que requleran dejar en las instalacicn

para sefalizar las mismas (carteles, randados, cadenas, etc. ).,

Los egulipos de guardias trabaian segun dlagramas no calendarios
cubriendo las 24 hg. del dia e inclusive los feriados.

Fn las sucursales de provincia, especialmente en emergencias,
hay gquardias de reclamos hakbilitadas para operar en la red,

especialmente en la red aérea.

9.3 HMantenimiento

Conceptualmente el mantenimiento estd concebido en la divisian
tipica de correctiveo y preventivo y la aplicacion de la mano de

obra disponible esta orientada principalmente al correctlvo.

La cuadrilla estd constltuida por tres personas y con apoyo de

una mas cuando se deben efectuar trabajos en lineas agreas donde

se requiere cambio de posteria.

Para trabajar en instalaciones subterrdneas, SEGBA utiliza
- ~
perscnal propio para efectuwar las canalizaciones requeridas y

en alguncs rcascs tambien utiliza personal contratado.

El personal, en gqeneral, se halla capacitadce para efectuar
tareas en instalaciones subterréneas o aéreas de media o baja

tension, aungque en la practica se corientan a una de ellas.

En las sucursales de provincia existen grupos capacitados (TCT)
para efectuar tareas de manteﬁimientn, nermalmente de caracter
preventivo, en lineas e instalaciones aéreas de media tension,
sin interrumpir el suministro. Pueden realizar su tarea tanto
a pctenclal o manc enguantada, como se lo designa, utilizando
hidroelevador aislado, o trabajar a distancia por medio de la
utilizacidn de pértigas. Son grupos muy calificados y anualmente

son recliclados para su capacitacidn.

09
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Movilidad del Personal

£l transporte del perscnal se hace mayoritariamente por
transporte automoter propic o conltratado. Salvo algunos grupos
de instaladores de medidor en la Capltal Federal y algunas

sucursales de Provincia que lo hacen con el transporte piblico.

En algunas sucursales también se hace uso de algunos vehiculos
que pertenecen al propio personal y lo ponen a disposicién para

realizar su tarea, recibiendoc una compensacién al respecto.

En general la flota de wvehiculos proplos de la Empresa es
reducida, variable segiin la sucursal que se considere y en un

estado de mantenimiento precario y también con antigiedad de la

flota elevada, més de 15 anos.

I.a flota de vehiculos contratados no siempre permite lograr el
tipo de vehicule adecuado para la movilidad de las cuadrillas
con posibilidad de transporte herramental, postes, escaleras,
chinchorros, eto..

5

En cuante a la flota de maquinaria, la misma es escasa, la falta
de hidroelevadores, en tipo y cvantidad adecuadas, dificulta la

ejecucion de tareas.

La flota de wvehiculos propios de SEGBA a Diciembre/30 es

aproximadamenkte de:

Automiviles 60 Hidrojirafas 19

Jeep Estancieras 76 Hidrcelsvadores 68

Fick-Up 148 Grias 12

Furgones 179 Hidroperferadores 15

Camiones 349 Tractores 3
. Lanchas

Dicha flota es complementada por vehiculos contratados que
alcanzan, para el Departamento de Distribucldén y Ventas, cerca
de 621 unidades.
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8.5 Reclamos

1) En Capltal Federal
La atencién de reclamos en la Capital Federal se halla

centralizada en el CAR (Centro de Atencion Reclamos}. LoOS

reclamos que ingresan en forma telefénica son computarizados y
derivados a un operador que solicita y brinda informacién de
acuerde al reclamo. Luego un despachante, via comunicacidn
radial, transfiere al aquipo mds cercano que atienda el reclamo

concurriendo al domicilio afectado.

Exlisten cupatre puntos de concentracidén de leos guardas
distribuidos en la Capital para reducir el tiempo de 1los
traslados. AL concurrir e} guarxda puede suceder que sea prcblema
de fusibles o de red. Procede a cambiar los fusibles o a
conectar un ramal para reestablecer el servicio. §i el problema
‘-es de otra naturaleza se comunica con la base quien deriva el

reclamo a la sucursal respectiva.

En los heorarics pico de 10 a 21 horas hay aproximadamente 37
- a
guardas, cantidad que se modifica segin los horarios y dias

feriados.

Durante 1980 se recibieron 331.052 reclamos gue dieron lugar a
102,789 intervenciones.

2) En Provincia

El reclamo que ingresa por via telefénica se deriva por radio

a los equipeos de guarda reclamos (2 personas).

Estos equipos que se movilizan con vehiculo deben llevar
equipamiento adecuado para acceder a las lineas y conexiones

aéreas que son la mayoria en Provincia.

9.6 Medicidén de la Energia

| A efectos de facturaciédn, la medicidén de. energia s2 efectiia
klj}_ dependiendc de la tarifa del suministro contratado.
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Suministros inferiores a 50 kW de demanda

S5i el suministro contratado es inferior a los 50 kW de demanda,

gue representa la gran maycria de los casos, la medicion se
efectiia con medidores monofasicos ¢ trifédsicos para energia

activa, clase 2.

Suministros superiores a 50 kW de demanda

En este caso, para cubrir los requerimientos de la T4, 21 equipo
de medicidn estd constituido por un medidor de energia activa
doble numerador con indicador de demanda mAxima para el horario
de punta, otreo similar para demanda permanente, un medidor de
energia reactiva y un reloj de control. Este Equipamientﬁ, con
la Incorporacién de lovs transformadores de tensién y corriente
permite adecuar la medicién cuando el suministro es en media

tengsidn.

Actualmente se hallan instalados aproximadamente 1.235 equipos
de medicién en 13,2 kV, 12 en 33 kv y 6 en 132 kV. Eate
eguipamiento se ha simplificado actualmente con la utilizacion
de un adgquisidor de datos electrénico (medidor electrénico) que
reemplaza a los medidores de demanda, conservédndose sé&lo el
reactive y el reloj. Este medidor electrénico permite una
lectura de tipo manual o automdtica con una exactitud
correspondiente a Clase 1. Tiens alimentacidén por bateria
recargable ante corte de suministro, manteniendo en memoria la
Informacién acumulada.

Los nueves suministros y los aumentos de demanda son equipados
con este Lipo de medidor.

En Adjunto 1; se incluyen las caracteristicas de los medidores
Y equipos de medicién utilizados por SEGBA.

10. Principales Fases del Proceso Estindar de Gestidon Comercial

6}
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Solicitud de Instalacion

Regulada por Reglamente de Suministro - Resolucidén S.E. N®
577/87 y modificacidn Resolucidn 8.E. N? 157/89, por Declaracidn
Jurada y firma de Carta Compromisco, para clientes de grandes

demandas.

El plazo es de 10 dias hablles para clientela general y 20 dias
habiles para clientela especial, de grandes demandas.

10.2 Medicion del Consumo

10.2

La lectura del consumo se hace en la forma sigulente:

.1 Clientela General

Se efectida en forma bimestral, agrupdndose en 26 planes por cada
Sucursal/Partido.

10.2.2 Medianas y Grandes Demandas

10.3

10.3.

- HINISTERIC DE ECONOMTA Y OBRAS ¥ SEAYICIOS PRI 17T = ANEFYN V-1 = DA

Se efectidan en forma mensual, agrupdndose en 5 planes por cada

Sucursal/Partido.

Entre éstos hay 316 grandes cllentes gue son leidos y facturados
en forma qQuincenal.

El ingress de los estados se hace a través de terminales video,
siendo luego incorpcrados a la base de datos de la clientela.

Ingreso de Datos
1 Clientela General
El ingresc de informacién para satisfacer necesidades de la

clientela se define como Novedades, gue son ingresadas por las
sucursales a través de la terminales.




T

= HINIBTENIO DF FOOMOMTR Y (fioR= % S Tefme AEmE T e TMEYS W ]

CONCUASO FUBLICO INTERPACLONAL PARA LA VENTA DE ACCIONES CLASE "A™ DE “ERNEROR S_R.™ ¥ YEDESIR 5.A.M
(ERRYICISS DE CISTRIAUCION Y COMERCIALIZACION L2 SEGPBA E.h.)

10.3.2 Medianas y Grandes Demandas

Las novedades ce Ingresan a las Sucursales también a traves de

las terminales del computador central.
10.4 Emisidn de Facturas
10.4.1 Clientela General

e encuentra dividida en 26 planes de fgcturaciﬁn.
10.4.2 Medianas y Grandes Demandas

Este sector estd dividido en 5 planes de facturacién.
10.4.3 Alumbrado Piblico

El servicio prestado a las Municipalidades se efectita ¥

contabiliza por cada Sucursal.
10.5 Proceso de Cobros

10.5.1 Subsistema Caja Cakecera y Agencias

Y
Este subslstema estd en operacidn en todas la Sucursales y en

algunas Agencilas para tratar los cobros y pagos de clientela.

10.5.2 Cobranza por Bancos e Instituciones Habilitadas

10.5.2.1 Convenios

SEGBA Liene vonvenios c¢on instituciones bancarias y ne bancarias
para recaudar pagos, pagando un porcentaje entre 1% y el 2%, 0o
monto fijo. Las instituciones remiten diariamente a SEGBA los

cobres {talones, tiras de maquina de control v boletas de

deposito).
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2.2 Débito Automatico
Se opera a traveés de 30 bancos y hay 332.202 adherentes.
Plazeos de Cobro

1 Clientela General

Operado el vencimiento, las facturas no pagadas sufren un
recargo del 10% mas impuestos (IVA). El recarge cubre un periodo
de 30 dias, exceptuando tarifas de uso industrial y comercial

gue tienen plazo de 5 dias. Luego de los lapsos mencionados las

facturas sufren recargos por intereses.

2 Medianas y Grandes Demandas

Las facturas no pagadas tienen un recargo del 10%.

Cortes de Suministro

1 Clientela General

El sistema central transmite érdenes de corte a los 20 dias de
cperadc el vencimisnto de la factura. La Sucursal analiza si
procede al corte o no,

2 Medianas Demandas

La transmision de la orden de corte a las Sucursales se produce
a los 14 dias de coperadc el vencimiento de las facturas.

3 Grandes Demandas

La gestidn de los saldos adeudados es responsabilidad de la
Seccidn Clientela Especial,

EL Reglamento de Suministre prevé el corte por mora de pago a
partir de la ssgunda factura impaga. - fﬂa
f,
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10.8 Tratamiento de Saldos no Pagados

10.8.1 Clientela General y Medianas Demandas |

El agente de corxte y averiguacidn procede al corte. El cliente
podra acudir a la Sucursal y a pagar la deuda y la
rehabilitacién correspondiente.

51 no se ubica al deudor, la deuda se transfiere a Previsién

para Créditos por Ventas,

e traslada la deuda a Deudores Morosos, remltiéndese el

Certificado de Deuda para proceder por la via legal.
10.8.2 Grandes Demandas

El control se hace por la Seccidon de Clientela Especial. 8i ne
Se recupera la deuda, se procede al coxte y emision del

lllﬁj Certificado d@ deuda,
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ADJUNTO 1

PRINCIPALES MELRIDORES Y EQUIFQS DE MEDICION
UTILIZADAQS FOR S5EGRBA

a—

Medidores monofasices de 220 V, de simple numerador, de 5 o 104,

con sobrecarga del 400% como minimo. |

Desde 1978 se han instalade medideores de 5 A nominal con

sobrecarga del B00% como minimo.

Medidores trifAsicos tetrafilares 3 x 38B0/220 V, de simple ©

doble numeraan, con sobrecorriente preseleccionada.

Los de simple numerador, con intensidades de 5, 10, 15 o mas

amperes, admiten sobrecargas del 200% como minimo.

e |

Desde 1980 se instalan medidores de 5 A o de 158 A de ccrrieﬁte
normal, scbrecargables al 800%: 5(40) y 15(120) A.

Para los clientes de tarifa 4, los equipos de medicidn estan

cempuestos, sequn las siguientes disposiciones:

Dos (2) medidores de energia activa, doble numerador con
indicador de carga méxima, cada unc de ellos, ¥y con ajuste de
horarics para distintas tarifas. Cada uno de ellos funciona a
distintos horarios, seqguin cuadro tarifario de tal manera que la

suma de los numercs de ambos medidorez dan el total de la

energia consumida.

Un (1) medidor de energia reactiva, simple numerador, con relé

de blogueo mas reloj.

Un (1) medidor simple numerador, doble indicador de carga

maxima.
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Un {1) medidor de energia activa triple numerador.

Un (1) medidor de energia reactiva y reloj.

3.3 Un (1) medidor de energia activa simple numerador con emision
de pulsos y registrador eleckrdnico gon reloj incorporado, més

reactiva con reloj de hlogue,

—

Estos ultimos se instalaron a partir de 1984,
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B) ASPECTOS ORGANIZATIVOS

1.0 Estructura directiva y organizativa general

W

La estructura directiva de Servicios Eléctricos del Gran Buenos
Aires S.A. [SEGBA) esta regida por el Estatuto de fecha 27 de
noviembre de 1858, incorporandose las medificaclones
intrnducidas‘pur las asambleas de diferentes fechas gue van del
15/12/61 al 22/8/90.

La organlizacién juridica de la Empresa es la de sociedad anénima
con participacidén estatal mayoritaria, siendo actualmente el
Estado Nacional su dnico accionista. La sociedad tiene por
objeto principal la generacién, transformacidn, transmisidn,
distribucidon, compra y venta de energia eléctrica, asi como la
prestacion del servicio piablico de electricidad. La Empresa
presta el servicio piblico de electricidad en la c¢iudad de
Buenos Aires, capital de la Repiblica Argentina, y en treinta
¥y un partidos de la Provincla de Buenos Alres. - B

De acuerdo ceon el Estatube, la administracidén de la Sociedad
estd a cargec de un Directoric integrado por un Presidente, un
Vicepresidente v de uno a cinco directores titulares, designados
por la Asamblea para 3 ejercircios,

La mencionada estructura directiva, incluyendo el Directorio y
la Gerencia General, queddé suspendida temporalmente, al haber
decretado el Presidente de la Nacién la intervencién de SEGBA,
sequin decrete 2453/89 del 18 de julio de 1889, visto el
deterioro de la situacién econémico-financiera y de la gestién,
Y bpor exlgencias de mejor servicio y a efectos de regularizar
la situacidén existente.

En cuante a la estructura crganizativa, SEGBA estd conformada
poxr varias Gerencias, Subgerencias, Bdministraciones,
Coordinaciones y Secclones,

Se reportan al Directorio, y en su casao, a la Intervencién, las
siguientes unidades:

- MINISTERIO DE FMNOWIR v ronea » e—-
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Subgerencias:

Administracionesz:

-

Coordinacicones;:

Asesoria Juridica
Control de Gesticon

Obra Sccial

Secretaria Privada de la Presidencia

Resguarde y Defensa Fatrimenial

Sacretaria Directorio
Relaciones Institucionales

Prensa v Difusidn

La Gerencia General se reporta al Directorio, ¥ en su caso, a

la Intervencidn.

Se reportan a la Gerencla General las siguientes Gerenclas, que

a su vez, controlan varias Subgerenclas:

Gerencias Subgerencilas
- |
Produccion y Transporte: Generacién
Transmisién

Pistribucldn v Ventas:

FEecursos Humanos:

- MINLSTERID LE ECONCMIA Y OHERS ¥

SENHICIOSD

Ingenieria y Ohras
Estudios y Equipamiento

Movimiento de Energia

Folitica v Control
Regional Capital
Regional Noroeste

Regicnal Sur

Relaciones lLakorales
Administrarcion de Personal

Desarrollo Profesicnal .

FUMY T -
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Econcmico-Financiera: Financiera 1. !
Yoo

Contable o
“Hifjr

Flaneamient o

L2 Subgerencia de Compras v Contratacicnes y la Subgerencia de
Sistemas se reportan directamente a la CGerencia General, y en
su Casc, A la Intervencion. A la fecha de eske infarme se
encuentran intervenidas la Subgesrencia de Obra Social, la
Fercencia de Recursos Humanns v la Subgerencia de Cocmpras v
Contrataciones, a fin de rectificar tas anomalias observadas en

dichas areas.,

1.1. Estructura organizativa de las dreas a privatizarse

El decreto 1374 del 27 de julic de 1990 declaraba sujeta a
privatizacidn tectal la empresa SEGBA, y de acuerde con el
decreto 2074 del 5 de cctubre de 1954, se dispone inicialmente
la concesion integral de Distribucién y Comercializacidn de
energila electrica del Gran Buenos Ohiregs, operada actualmente por
SEGDA .

. o

Estructura del areca dg Distrikucién v Ventas

Se describe a conlinuacién la estruclura organizativa del area
de Distribucidn y ventas, | ncluvendo 1os datcs estacdi=sbticos e2n

2l anexo correspondiente:

1.1.1. Misian, objetiveos y funciones generales

»ste area coordina y dirige de una forma global el desarrollo
de estudios, proyectss y actividades relacionades con  la

disbtribucidn y venta de energia, de acucrdo con las politicas
fijadas par la Empresa.

.hf]mj_”lﬂtfﬂ -i_g“ﬂ]]j‘.:.‘nl..'-ﬂ log Ireciursan E'}!lE:!EtDE a =n {]js;p{}gicii}n para

b L] I - I | . - . . i . .

v A brindar el servicio a lecs usuvarios ¥y sabisfacer la demanda de ||
||/ I energia eléctrica, i
- | i
|
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1.1.2. FEstructura orxganizativa

El Area de Distribuzién y VYenbtas ha vonido aoperando con cunatro
subgerencias ¢ diviziones principales, que abarcan, a su vez,

las sucursales. Estas Subgerencias scn las siguientes:

Subgerencia de Politica y Control

Cecordina, dirige e inplanta 1as peliticas de marketing
erientadas al clisnte y las técticas relativas a la gestion
admiristrativa, comercial y técnica, como asi también fija y/o

controla ¢l cumplimirnto da las politicns de distribucicn,

Por otra parta eslan las subgsrencias por regiones gque coordinan
y dirigen las actividades relacionadas con distribucidén y venta
de energia comercializada en el drea de sv region y segun las
politicas fijadas por la FEmpresa. Las suhgerencias por regiones

son las siguientes:

a) Suhgerencia Regional Capital
- Sucursal COontro
Surursal Norte
- Sucursal OQeste

- Bycursal sur

3} Subgerancia Reqgional Surx
= Suzersal Avellaneda
Sucursal Quilmes
Sucursal La Plata

- Sucursail l.omas de Zamora

c) Subgerencia Regional Ncroeste
- Sucursal Moran

- Sucursal San Justo

.-"':__*:_‘I.

- Sucurszal San Miguel ;?E[‘k
sucursal 3an Hartin ' I” N \

L] I"‘\‘.\- "-.
= Sucursal Olivos "fﬁ,\

- FIRISTERIO D2 FROEWIA ¥ ~fnery ¥« omees=s
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principales:

- Seccidn Diskribucidn: Controla la parte técnica de su yad

de distribucion.

Seccidn Venlas: Centrola la parte de comercializacion del

servicic.

Seccién Administracidn: Controla los aspectos personal,

contables y logisticos.

La estructura de la Gerencia de Distribucidon y Ventas esta
siendo reviszda actualmente, con el obj2to do majﬁrﬁr 1a
orientacién hacia la clientela, motivar al personal en la
ejecucién v obtencidér de resultados, y leograr mejor el

cumplimiento de los objetivoa empresariales.

El area de Sucursales ha venido cperando en forma gada vez mas

descentralizada. NDurante lgﬂﬂ.y 1991 se ha iniciado un procgso

de modernizacidn informatica por la que los principales procesos

tde gestidn comercial, lectura, control de lectura, fackturacién

Yy c¢obros son manejados en Liempo real, proporcionando la
v 1(} inforimacidén 2 las sucursales a través de terminales.

- [}

o L
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C) ASFECTDS CONTAALES

Descripcidn del sistema de informacidn contable y estructura del

Plan de Cuentas

La Empresa se encnentra organizada bajo la forma juridica de
"Sociedad Andnima”, con participacidn estatal mayoritarla. Fn
funeidn  de elln, debe cumplir con  las obligaciones de
documentacidén de sus operaciones, previstas en la Ley N2 192.550
(modificada por Ley HN® 22.903).

A tales fines, se ha desarrollado oportunamepte un Flan de
Cuentas, como elamenio bisico para reunir v reqistrar los datos
economico-financieros., El modelo elegide permite tanto la
emisién de informes contables internos y externes, como la
estructuracidon de un siskema de Informacion y control gue
traduzca la crganizacidén jerdrquica de la Empresza, obteniendo
elementcs quoe permitan medir la gestidn de las diversas areas

de responcsakbilidad.

El Plan de Cuenlas ha sido formiulado entonces, teniendo en

consideracion los siguientes factores:

; Normas legales vy tdéenice-profeslonales de exposicion de

Estados Centables.

. SisLema opcrativo de la Empresa.
. Fstructura organizativa de la Empresa.
. Criterios de maxima homogeneidad en la definicidén de

cuentas en delalle.
. Acaptabi lidad & un sistema de informacidn compularizado.

El sistema de codificacidn utilizado es numérice, y consta de

10 digitos; la posicion de cada uno de ellos tlene un

i . 4 -"r' t A
'Wffl siguificado concrete, a saber: :f gf
( i
, |
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ERERVICION OF RTRITIRGCION F (IMFRTIALTZACTION DE Soank oA
plGliTo=
nimero primer sequndo tercer
(cuatro digitos) par par par
1 2 3 4 5 6 7 B g 10
l |
CAFPITULO —m~——J
RUBRO
CUENTA : : S
SUBCUENTRA
I'TEM : :

SUB ITEM e : . S -

A titulo jlustrativo, se consigna un caso de codificacion: -

I - MActivo CorrienlLe
3 - Créditos
gl - Por ventas
01 - Peudores poar suministreo - Clientela General
11 - Bucursal Avzllaneda
29 - Partido do Lanus
Comn puede apreciarse, el sistema numérico permite Ltanto un

nivel do mdaxine detalle, como diferentes grados de agregacion,

de wtilidad segin las caracteristicas del usuario de la,

informacion. / ‘;’:i‘
( | 1"{ :
k "\. | L '
'.\_ 'I."'-'l-l
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En lo quo respzcta a los trabajos de construccion de plant Ty
eguipas, o de mantenimients de la instalaciones en servicio, se
han concebide para su regigtracidn hojas de cosbes, €on un
eagquena de codificaciones de 9 digitos, que representan datos

puntnales, a saber:

DIGITOS

19 20 qu 42 52 P 74 B2 9¢

Clase de Trakajo

Fonas Subkssbacionern,
hlta Tensidon e Inmuebles
(12 digito de la3 mismar)

Contrales, Partidon, Secbores
Y Sucurasalen de Cacital, Subk - - o em—
Egtacionn=, nhlta Tenoidn o
Inmuebhles {Z° y 3% digito)

Tipo de Piaen : - - - —

Hiamero Dorrelativo de la
Orden de Trabhajo — . : . ‘___J

¥stas imputaciones sc vuclcan automaticamente a cuentas de
~4
Mayor, 2 través de una tabla de equivalenclilas {ncerporadas al

sistema cemputarizade, que valida el ingreso al mismo.

A suvez, v a los fines de control presupuesstario de gastos,
s¢ han abierto centros de costos, en funcidn de la estructura

jerarquica de la Empresa.

Su clasifizacion se ha realizade conforme al organigrama, lo
que permite la agregacidn de los gastos en que incurren las
distintas areas, a Lravés de una ceodificacisn de 5 digitos,

tal ¢como se muaestra a continuacisn.

188 Digito: Aoumulacis2n de leg gastos  foptales
correspondientes a cada Gerencia (15
Nivel),
t0 . . . .
2% Digito: Acumulacidn de los gastos totales -
1 correspondientes a cada Subgerencia ( 222 )
\néo : | \
Wt Hivel). )

- HINISTERIO 9E ROVROMIA ¥ 2RS¥ SESYICIO3 TORLITOS - ANEXD X-1 - Pdqg. 3R/42 >
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3% nigito: Acumulacian de los ga
correspondientes  a lag secciones ©
jefaturas y los del propio Subgerente de

quien dependieran (3% Nivel).

4° y 3 Digitos: Acunulacion de los gastoes
correspondientes a los ventros de costos
dependientes gue integran cada uno de les

tres primeros niveles.

A lus efectos de identificar el tipo de costos en gque incurren
normalmente las distintas &dreas de la FEmpresa, en la
realizacidn de los trabajos de amplliacldédn o explotacidn, se
agregan a8 los centros de costeos o a la cuenta de mayor, dos

digitos qgue representan el "Ceoncepto de Coslo'".

Los concentes de costos identifican los elenenkos 0 recursces
ulilizados en la realizacidn de los trabajos y lo= mismos se

hallan agrupados en cinco grandes rubros qgue son:

1) Remuneraciones del Personal
2) Materlas FPrimas

3) Suminiskros
4} Otros Gastos
5) Créditos

Las imputaciones a "Centros de Costos™ son volcadas
automaticamente a cuentas de Mayor, también por medio de una

tabla de equivalencias incerporadas al sistema computarizado.

La informacidn a ser incorporada mansualmente al Sistema, esté
normalizada pcr madio de un cronograma de envic al éarea
contable ¥ cierres. Existe ademis, un cronograma especial para

las tareas relacionzadas oon el cierre del Balance General.
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a través de distintos procedimienles, a saber:

1) ngreso de cintas provenientes de ovtros subsistemas:

- Facturacidén de energia.

-- Pacavdacidn de la nisma.

- I.igquidacién de haberes y cargas sociales.
- Distribuciion de Mano de obra.
- Movimienbo <do maLeriales.

- *ackuracion cde terceros.

- Movimiento de Caja central.

Dichas «c¢intas se ingorporan al sistema

generando en [orma avtcmalkica

correspondientes.

contakle,

asitentos

2) Ingreso de lJiskr—:L'l_ggs_: el resto de la informacidn no

———3 L - i ) p—— i

procesada en la modalidad 1) se incorpora a Lkravés de

dizketias.

Como resultado del procesamicnLo previamente descripto,

el Sistema Ceniral ecmite en forma mensual

contable gue centiene, en  resumen, ciguiente
informacian:
- Balance de sumas y saldes.
- Dzkalle de asientos contalkles.
- Cuentas corrientes de deudeores vy provecdores,
lfwr] - Gastons discriminados por Centros Costos ¥y l
M___Lr"." conceplo de gasto.

un c<cierre
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li=mtados de (faja y Banoos.,

Detalle analitico <de Bilenes de Usc, on scorvicio y

en construcoisan.,

Dekalle de movimientos por cuenta.

lontro]l presupucstario por Centro de Costos vy

conceptbto de gasto.

elomoenton senalados, sirven como Lase para  la

emision, a traveées de computadores personales, de los

informes periddices gque se delallan a conlinuacidn:

L)

stades Contables

Mensuales  para uso  knkerno:  contienen cuadros

analiticos comparativos.

Trimestrales (para su publicacién en la Belsa de

Comercio; contien=n Notas v Anexos),
arual (por requerimiento deo crden legal ).

En todos los casosn, los informes se elaboran de
acuardo con normnas técnico-profesionales, es decir
alustados integralmente por inflacian, con lasg
adaptaciones surgidas de normas especificas de la
Socledad {Centrato de Concesidn). Cabe destacar que
log kalances anvales han sido emitidos dentro de

las terminos legales,

Informe mensual de Costos

Expone les gastos de explotacidn, abiertos en las

diskintas etagas productivas {Generacion, H

Transmisién vy  Distribucion). Contiene detalled fﬂf\
||
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d)

e)

analiticos para cada etapa (rubros de
apertura por central y maguina o per sucursal). Se
alabora a valorss censtantes, utilizande indices

especifices para los principales insumos.

Informe HMensual de Explolacion

Contienc informacién sobre ingresos por ventas
{abierLos por uso y tarifa, por sucursal vy
partido), y scbrz gastes de explotacién (por

concepto y sucursal).

Informe anual analitico de Bienes de Uso

" S

Nescribe en forma detallada la informacion relativa
al rubro, abierta por cuenta en los casos de
instalaciones en Ejecucion, en Sorvicio, y Enseres
Yy Utiles. Contiene adema=, el Anexo "A" al Balance
General, y todos los registres previstos en el
Contrazte de Concesisn, ¥y necesarics para - la
liguidacion tarvifaria.

Anexos al Balance General {anual)

Proporciona la aperlura analitica de la totalidad

de las cuentas gue integran el Plan.




