
TELECOM ARGENTINA S.A. 
Sociedad No Adherid.1 al Régimen Estatutario Optativo de Oferta Pública de Adquisición Obligatoria 

ANEXO A 

Cuenta principal 

[Terrenos 
Edificios 
Infraestructura soporte de antenas 
Equipos de transmisión 
Equipos de conmutación 
Equipos de fuerza 
Plantel exterior 
Equipos de computación 
Equipos en comodato 
Equipos de telefonía y herramientas 
Automotores 
Mobiliarios 
Instalaciones 
Mejoras en inmuebles de terceros 
Obras en curso 

Balances generales al JI de diciembre de 2010 y 2009 
EVOLUCION DE BIENES DE USO 
(cifras expresadas en millones de pesos- Nota 1 b) 

Valor de 
origen al Aumentos 
comienzo por T r:msferencias y 

del ejercicio adquisiciones reclasificaciones 
112 - } 

1.419 - 25 
234 - 6 

4.293 14 147 
}.}}} - 11 

552 - 44 
6.596 - 196 
2.741 1 168 

53 36 1 
722 - 7 
136 11 -
49 1 3 

283 - JI 
29 - -

382 849 (627) 

Bajas 

-
(2) 

-
-
-
-

(2) 
(9) 

(JO) 
-

(6) 
-
-
-
-

Subtotal 20.934 (a) 912 15 (49) 
Retiro de activos en sitios de terceros 11 } - -
Anticipos a proveedores 15 - (15) -
Materiales 124 (b) 119 - (109) 
Total 21.084 1.034 - (158) 

.. 
[[Total al JI de d~e~embre de 2009 20 185[ (e) 1 0591 (160)[ -

Amortizaciones 
Acumuladas Del e· ercicio 

Cuenta principal al comienzo Alícuota Reclasifi- Acumuladas 

Valor de 
origen al 
cierre del 
ejercicio 

115 
1.442 

240 
4.454 
3.344 

596 
6.790 
2.901 

60 
729 
141 
53 

314 
29 

604 
21.812 

14 

-
134 

21.960 

21 084[[ 

Neto Neto 
del anual caciones y al cierre del resultante resultante 

ejercicio p~omedio Monto bajas ejercicio 31.12.10 

Terrenos - - - - - 115 
Edificios (817) 2% (35) - (852) 590 
Infraestructura soporte de antenas (187) 7% (5) - (192) 48 
Equipos de transmisión (3.636) 10% ( 174) - (3.810) 644 
Equipos de conmutación (3.190) 10% (29) - (3.219) 125 
Equipos de fuerza (440) 10% (24) - (464) 132 
Plantel exterior (5.187) 6% (197) 2 (5.382) 1.408 
Equipos de computación (2.333) 20% (155) 6 (2.482) 419 
Equipos en comodato (25) 50% (33) JO (28) 32 
Equipos de telefonía y herramientas (708) 20% (6) - (714) 15 
Automotores (86) 20% (18) 6 (98) 43 
Mobiliarios (44) 11% (2) - (46) 7 
Instalaciones (226) 10% (14) - (240) 74 
Mejoras en inmuebles de terceros (11) 3% (1) - (12) 17 
Obras en curso - - - - - 604 

Subtotal (16.890) (693) 44 (17.539) 4.273 
Retiro de activos en sitios de terceros (8) 10% - - (8) 6 
Anticipos a proveedores - - - - -
Materiales - - - - 134 
Total (16.898 (d) (693 44 (17.547 4.413 

.. 
[[Total al JI de d~e.emb.c de 2009 (16.276)[ [ (d) (679)[ 57[ (16.898)[ 4.186f 

(a) Incluye 14 en equipos de transmisión, 35 en equipos en comodato y 98 en obras en curso, por transferencias de materiales. 
(b) Neto de 147 transferidos a bienes de uso. 
(e) Incluye 165 correspondientes a la fusión con Cubecorp. 

31.12.09 

112 
602 
47 

657 
143 
112 

1.409 
408 

28 
14 
50 

S 
57 
18 

38 
4.044 

} 

15 
124 

4.186 

(d) Incluye {lO) en dtctembremlO yro dtctembre'O<J, respecuvamente, correspondu:ntcs a b deprect tón de las dtferencJas de cambto acuvadas por 
préstamos pHa b a utstct' e tenes de uso hasta el 28/07/0J (Nota 2 b) y (37) en dtctemb ? co e po ten s a fus1ón con Cubecorp 

'--'V~ -
Ad n Calaza 

·~ . i . '" 
v~ ... n ... <>'lro; o • de lc<:ha 

lt de fcbr• o e 21ltl 

PRICE WATERH SE & CO S.R.L. 
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TELECOM ARGENTINA S.A. 
Sociedad No Adherida al Régimen Estatutario Optativo de Oferta Pública de Adquisición Obligatoria 

ANEXOB 

Balances generales al31 de diciembre de 2010 y 2009 
EVOLUCION DE ACTIVOS INTANGIBLES 

(cifras expresadas en millones de pesos- Nota Lb) 

Valor de Valor de 
origen al origen al cierre 

Cuenta principal comienzo Aumentos Disminuciones del ejercicio 
del ejercicio 

Gastos de desarrollo de sistemas 266 - - 266 
Gastos de emisión de deuda 20 - (20) -
Derechos de uso 225 16 (3) 238 
Derechos de exclusividad 50 - (13) 37 
Cartera de clientes 2 - - 2 
Total 563 16 (36) 543 

.. 
JITotal al 31 de dlc!embrc de 2009 540J (a) 23J -1 

Amortizaciones 
Acumuladas al Acumuladas Neto 
comienzo del Del al cierre del resultante 

Cuenta principal ejercicio ejercicio Disminuciones ejercicio al 
31.12.10 

Gastos de desarrollo de sistemas (266) - - (266) -
Gastos de emisión de deuda (20) - 20 - -
Derechos de uso (71) (19) 3 (87) 151 
Derechos de exclusividad (30) (2) 13 (19) 18 
Cartera de clientes - - - - 2 

Total (387 (b) (21 36 (372 171 

.. 
!!Total al 31 de d!c1embrc de 2009 1 (369)J (e) (18)J -1 (387)1 

(a) Incluye 2 correspondientes a la fusión con Cubecorp. 
(b) Incluye (19) en Costos de explotación y (2) en Gastos de comercialización. 
(e) Incluye {14) en Costos de explotación, (3) en Gastos de comercialización y (1) en Resultados financieros y por tenencia. 

~r-
Director Administración. Finanzas y Control 
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Neto 
resultante 

al 
31.12.09 

-
-

154 
20 

2 
176 



TELECOM ARGENTINA S.A. 
Sociedad No Adherida al Régimen Estatut.uío Optativo de Oferta Pública de Adquisición Obligatoria 

ANEXOC 
Balances generales al31 de diciembre de 2010 y 2009 

INVERSIONES EN TITULOS EMITIDOS EN SERIE Y PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES 
(cifras expresadas en millones de pesos, excepto valor nominal- Nota l.b) 

Características de los valores 31.12.10 31.12.09 
Valor Valor neto 

Denominación y emisor Clase de nominal/ de Valor Valor Valor 
acciones cotización Cantidad realización de costo registrado registrado 

INVERSIONES CORRIENTES 
Títulos públicos 

Bonos del Gobierno de la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires (a) $ 1.929.074 2 2 2 -

Total títulos públicos 2 2 2 -
Fondos comunes de inversión 

Super Ahorro$ Clase B Banco Santander 0,31 641.559 - - - -
FBA Renta$ Banco Francés - - - - 22 
FIMA Premium Clase B Banco Galicia - - - - 2 
Optimun CDB $Clase B BNP - - - - 6 

Total fondos comunes de inversión - - - 3 
h'otal de inversiones corrientes 2 2 2 3 

INVERSIONES NO CORRIENTES 
Sociedades Art. 33- Ley No 19.550 
Controladas 

Personal Ordinarias $ 1 310.490.481 1.233 (b) 2.607 1.909 
Telecom Argentina USA Ordinarias U$5 1 219.973 1 5 5 
Micro Sistemas Ordinarias $ 1 359.964 5 - -

Total Sociedades Art. 33-L~ No 19.550 1.239 2.612 1.914 

Sociedades controladas 

Información sobre el emisor Personal Micro Sistemas (e) Telecom Argentina USA 

Actividad principal Prestación del servicio de Comercialización, Prestación de servicios de 
telefonía móvil importación, exportación, telecomunicaciones 

investigación y desarrollo de 
equipos electrónicos 

% de participación sobre el capital social 99,99% 99,99% 100% 
Fecha de cierre del ejercicio 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 
Estados contables utilizados para el cálculo del VPP: 
-Fecha de cierre 31.12.10 31.12.10 31.12.10 
- Duración del ejercicio 12 meses 12 meses 12 meses 
- Fecha de aprobación por el Directorio 21.02.2011 18.02.2011 18.02.2011 
- Fecha del informe del auditor externo 21.02.2011 18.02.2011 18.02.2011 
- Alcance de la revisión Completa Completa Completa 
-Tipo de informe Sin salvedades Sin salvedades Sin salvedades 
-Capital social (histórico) (e) 311 (d) 360 (e) 1 
-Utilidad (pérdida) del ejercicio (e) 1.241 (d) (90) (e) -
- Patrimonio neto al cierre (e) 2.613 (d) 256 (e) S 

(a) Es intención de la Sociedad mantenerlos hasta su vencimiento (noviembre de 2011). 
(b) Incluye la eliminación de resultados no trascendidos netos por 6. 
(e) Cifras expres~d:u en millones d~ pesos. 
(d) Cifras expresadas en miles de pesos. 
(e) Sociedad no operativa al31 de diciembre de 2010. 

Director Administración. Finanzas y Control 

110 



! 

TELECOM ARGENTINA S.A. 
Socied~1d No Adherida al Régimen Estatutario Optativo de Oferta Públic.1 de Adquisición Obligatoria 

Balances generales al31 de diciembre de 2010 y 2009 

OTRAS INVERSIONES 
(cifras expresadas en millones de pesos- Nota l.b) 

Valor de 
costo 

31.12.10 

INVERSIONES CORRIENTES 
Colocaciones transitorias 
E~uivalentes de efectivo (con ven~imiento original menor a 90 días} 

En moneda extranjera (Anexo G) 366 
En moneda nacional 445 

Total de equivalentes de efectivo 811 

Total inversiones corrientes 811 

Ad,ióo ~.~~(-
Director Administración. Finanzas y Control 

Vf:u<, nU<:ttro · e de fe<:ha 
21 de ftb e 2011 

PR!CE WATERH 

Socio 
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ANEXOD 

Valor 
registrado 

31.12.10 31.12.09 

366 259 
448 263 
814 522 

814 522 



TELECOM ARGENTINA S.A. 
Sociedad No Adherida al Régimen Estatutario Opt.1tivo de Oferta Púb/íc.1 de Adquisición Oh/ig:ttori3 

Balances generales al JI de diciembre de 2010 y 2009 
EVOLUCION DE LAS PREVISIONES 

'-"- en millones <i~s · Not~ I.b) 

Cuenta principal 
Saldos ;~el 

Aumentos/ Reclasifi-

; deT;;;;tivo-
ejercicio 

9; (a) 24 Para deudores incobrables 

( 4l Para cuestiones regulatorias compensables con créditos 
Para otros créditos 1 
Para desvalorización de otros activos 

Total deducidas del activo 105 24 (.!) 
. ' del activo no corriente 

Para cuestiones regulatorias compensables con créditos 
~; (b) (~ 2 

Para créditos por impuesto sobre bienes personales (b) -
Para obsolescencia de materiales 

1; 
(b) (1: -

Para desvalorización de otros activos 
Total deducidas del activo no 11 ! 2 

!Total deducidas del activo ~ 
-3l (i 

sen el pasivo ' 
p . . . . . 

ara JUICIOS y otras contmgencaas 57 21 
Total incluidas en el pasivo _57 - 2i 

en el pasivo no corriente 
Para juicios y otras contingencias 267 (b) 105 (26' 

Total incluidas en el pasivo no 267 105 (26 

~ ' en el pasivo 324 lOs 

Cuenta principal 
Sa_ldos ~~el 

(recuperas) caciones 
eiercieio 

'del activo 
Para deudores incobrables 9C (a) 33 1 
Para cuestiones rcgulatorias compensables con créditos 1 - 6 
Para otros créditos j -
Para desvalorización de otros activos 

Total deducidas del 11 33 
del activo no corriente 

Para deudores incobrables - (1 
Para activos impositivos diferidos (e) 1 
Para cuestiones regulatorias compensables con créditos ~; (b) 6 (6) 
Para créditos por impuesto sobre bienes personales (b) 

1~ Para obsolescencia de materiales 11 
Para desvalorización de otros activos - -

Total deducidas del activo no u, 107 23 (71 

~ sen.~!:::~ ... m 56 

Para juicios y otras contingencias 25 (d) 2( 31 

Total incluidas en el pasivo 25 21 3: 
' en el pasivo no corriente 

Para juicios y otras contingencias 245 (dl 5' (31 

Total incluidas en el pasivo no 245 ~ -(Jt 
!Total incluidas en el pasivo 27C )j 

¡~ Indu;do <do ; 
Incluido en Otros e resos., netos. g 

(e) Incorporado por la fusión con Cubecorp. 
(d) Incluye (36) y ll4 en Otros egresos, netos y 1 incorporados por la fusión con Cubecorp. 

ANEXO E 

Dismi- Saldos al 
31.12.10 

(3 1; 8' 

(3 1 9< 

~~ 
¡: 1' 

<2: 12 
(JJ: 21; 

(27' 

~ - (27) 

- 341 
341 

-(27) 4o< 
Dismi- Saldos al 

nuciones 31.12.09 

g~; 91 

: 
1 

-(46) lOS 

(1! 

~; 
(7: 1 

(8: 11 
(54' 22( 

(25: s; 
(el(25' s; 

26; 

26; 

(25: 32' 

(e) Incluye (14) por honorarios legales por adhesión al Régimen de Regularización Impositiva e asificados a Otros pasivos. 

~éCC~ 
7 !;::: Calaza 7 
irecto d i is a ión ··n nza antro 

PRICE WATER 
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TELECOM ARGENTINA S.A. 
Sociedad No Adherida al Régimen Estatutario Optativo de Olert:l Pública de Adquisición Obligatoria 

Balances generales al3! de diciembre de 2010 y 2009 
ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA 

(cifras expresad~s en millones, excepto cambio vigente en pesos- Nou \.b) 

31.12.10 
Clase y monto de 

Rubros la moneda Cambio Momo en 
extranjera (1) vigente pesos 

ACTIVO CORRIENTE 
Caja y bancos 

Caja U$S - 3,936 1 
EURO - 5,219 1 

Bancos U$S 4 3,936 15 
Inversiones 

Colocaciones transitorias U$S 93 3,936 366 

Créditos por ventas 
Deudores comunes USS 12 3,936 46 

DEG 1 6,062 8 
Sociedades Art.33- Ley No 19.550 U$S 3 3,936 12 

Otros créditos 
Gastos pagados por adelantado U$S 3 3,936 12 

EURO - - -
Créditos por venta de activos fijos U$S 1 3,936 4 
Sociedades Art.33- Ley No 19.550 U$S - - -
Diversos U$S 1 3,936 4 

ACTIVO NO CORRIENTE 
Otros créditos 

Gastos pagados por adelantado U$S 1 3,936 3 

Sociedades Art.33- Ley N° 19.550 U$S 1 3,936 2 

Créditos por venta de activos fijos U$S - - -

Total del activo 474 

PASIVO CORRIENTE 
Cuentas por pagar 

Proveedores U$S 117 3,976 465 

EURO 3 5,273 14 

Partes relacionadas U$S 19 3,976 76 

EURO 1 5,273 6 

DEG - - -
Otros pasivos 

Alquiler de capacidad internacional U$S 3 3,976 14 

Diversos U$S 1 3,976 4 

PASIVO NO CORRIENTE 
Cuentas por pagar 

Partes relacionadas U$S - -
Otros pasivos 

Alquiler de capacidad internacional U$S 28 3,976 112 

Total del pasivo 691 

31.12.10 
Clase y monto de la Monto en 

moneda extranjera (1) pesos 

POS!CIONf¡S NETAS EN MON~DA U$S (49) (206) 

Activos (pasivos) netos EURO (4) (19) 

DEG 1 8 
(217 

(1) U$S = Dólues estadounidenses; DEG"' Dereehos Especiales de Giro. 

ANEXOG 

31.12.09 
Monto de la 

moneda Monto en 
extranjera pesos 

- 1 

- 1 
2 9 

69 259 

19 70 
2 9 
3 9 

3 12 
- 1 
1 4 

- 1 
- -

- -
- -
1 3 

379 

88 333 
3 17 
5 20 
- -
- 2 

3 12 
2 8 

6 24 

30 112 
528 

31.12.09 
Monto de la Monto en 

moneda pesos 
extranjera 

(36) (141 

(3) (15) 
2 7 

(149) 

,Á:.A' ~~~-
Enrique Garrido 

Director A.dminist ión Fnanl.:l rContr Presidente 

Véuenu•otroi •dcfccha 
21 de febre e 2011 

PRICEWATERH SE COS.R.L. 
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TELECOM ARGENTINA S.A. 
Sociedad No Adherida al Régimen Estatutario Optativo de Oferta Pública de Adquisición Obligatoria 

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 IN C. b) DE LA LEY N• 19.550 
correspondiente a los ejercicios finalizados el31 de diciembre de 2010,2009 y 2008 

(cifras expresadas en millones de pesos- Nota t.b) 

Sueldos y contribuciones sociales 
Amortizaciones de bienes de uso 
Amortizaciones de activos intangibles 
Impuesto sobre los ingresos brutos 
Tasas y derechos del ente regulador 
Otros impuesws 
Mantenimiento, materiales e insumas 
Costos de equipos de voz, Internet y datos 
Franqueo, fletes y viáticos 
Energía, agua y comunicaciones 
Deudores incobrables 
Costos por interconexión 
Corresponsales de salida 
Alquiler de líneas y circuitos 
Alquileres 
Conectividad internacional y satelital 
Honorarios por servicios (a) 
Publicidad 
Comisiones de agentes y distribución de tarjetas 
Otras comisiones 
Diversos 

Total 

Costos de 
explotación 

713 
575 

19 
173 
Jl 
99 

372 
45 
23 
97 
-

236 
144 
59 
21 
97 
75 
-
-
-

35 
2.814 

Gastos de 
administración 

252 
16 
-
-

-
2 

20 
-
6 
3 
-
-

-
-
-

-
56 

-
-
-
3 

358 
(a) Incluye 6 al 31 de diciembre de 2010 en concepto de Honoranos a D1rectores y Smd¡cos. 

~~~~-
Director Admjnistqción Rnanz:u y Control 
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Gastos de 
comercialización 

446 
102 

2 
-
-
3 

80 
-

100 
4 

24 
-
-
-
-

-
109 
142 
58 
62 
10 

1.142 

Total 
2010 

1.411 
693 

21 
173 
31 

104 
472 
45 

129 
104 

24 
236 
144 
59 
21 
97 

240 
142 
58 
62 
48 

4.314 

ANEXOH 
Hoja 1/2 
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TELECOM ARGENTINA S.A. 
Sociedad No Adherida al Régimen Estatutario Optativo de Oferta Pública de Adquisición Obligatoria 

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. b) DE LA LEY N" 19.550 
correspondiente a los ejercicios finalizados el31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 

(cifras expresadas en millones de pesos- Nota l.b) 

Sueldos y contribuciones sociales 
Amortizaciones de bienes de uso 
Amortizaciones de activos intangibles 
Impuesto sobre los ingresos brutos 
Tasas y derechos del ente regulador 
Otros impuestos 
Mantenimiento, materiales e insumas 
Costos de equipos de voz, Internet y datos 
Franqueo, fletes y viáticos 
Energía, agua y comunicaciones 
Deudores incobrables 
Costos por interconexión 
Corresponsales de salida 
Alquiler de líneas y circuitos 
Alquileres 
Conectividad internacional y satelital 
Honorarios por servicios (a) 
Publicidad 
Comisiones de agentes y distribución de tarjetas 
Otras comisiones 
Diversos 

Total 

Sueldos y contribuciones sociales 
Amortizaciones de bienes de uso 
Amortizaciones de activos intangibles 
Impuesto sobre los ingresos brutos 
Tasas y derechos del ente regulador 
Otros impuestos 
Mantenimiento, materiales e insumas 
Costos de equipos de voz, Internet y datos 
Franqueo, fletes y viáticos 
Energía, agua y comunicaciones 
Deudores incobrables 
Costos por interconexión 
Corresponsales de salida 
Alquiler de líneas y circuitos 
Alquileres 
Conectividad internacional y satelital 
Honorarios por servicios (a) 
Publicidad 
Comisiones de agentes y distribución de tarje~as 
Otras comisiones 
Diversos 
Total 

Costos de 
explotación 

593 
547 

14 
145 
29 
86 

329 
46 
18 
84 

-
195 
161 

59 
14 
81 
67 

-
-
-

28 
2.496 

Costos de 
explotación 

473 
719 

12 
123 
25 
76 

304 
40 
18 
61 

-
166 
159 
40 

9 
48 
54 

-
-
-

28 
2.355 

Gastos de Gastos de 
administración comercialización 

199 357 
12 83 

- 3 
- -
- -

2 3 
15 64 

-
5 92 
7 8 
- 33 
- -
- -

- -
- 7 
- -

47 100 
- 118 
- so 
- 55 
2 6 

289 979 

Gastos de Gastos de 
administración comercialización 

158 296 
10 71 

- 4 
- -
- -
2 3 
6 61 
- -
S 78 
5 9 
- 10 
- -
- -
- -
3 4 
- -

42 84 
- 137 
- 43 
- 51 
2 S 

233 856 

(a) Induye S y 4 al31 de diciembre de 2009 y 2008, respectivamente, en concepto de Honorarios a Direcmres y Sínd1cos. 

Director Administra n F'n nzas Control 

S.R.L. 

Socio) 

115 

Total 
2009 

1.149 
642 

17 
145 
29 
91 

408 
46 

115 
99 
33 

195 
161 
59 
21 
81 

214 
118 
so 
55 
36 

3.764 

Total 
2008 

927 
800 

16 
123 
25 
81 

371 
40 

101 
75 
10 

166 
159 
40 
16 
48 

180 
137 
43 
51 
35 

3.444 

ANEXOH 

Hoja 2/2 



TELECOM ARGENTINA S.A. 
Sociedad No Adherida al Régimen Estatutario Optativo de Oferta Pública de Adquisición Obligatoria 

ANEXO! 

Balance general al 31 de diciembre de 2010 
CLASIFICACION DE SALDOS DE ACTIVOS Y PASIVOS POR VENCIMIENTO 

(cifras expresadas en millones de pesos- Nota t.b) 

Remune-
raciones 

Vencimientos Créditos Otros Cuentas y cargas Cargas Otros 
Inversiones ¡ oor ventas créditos nor oagar sociales fiscales pasivos 

Total vencido - 192 - (a) 86 - -
A vencer 

01.2011 al 03.2011 815 479 71 1.129 217 49 22 
04.2011 al 06.2011 - 2 21 4 45 200 9 
07.2011 al 09.2011 - - 9 23 40 1 5 
10.2011 al12.2011 1 - 10 - 9 1 5 
01.2012 al12.2012 - - 24 - 31 3 27 
01.2013 al12.2013 - - 1 - 25 3 14 
01.2014 en adelante - - 7 - 53 8 110 
Sin niazo determinado 1 - - - - 106 15 

Total a vencer 817 481 143 1.156 420 371 207 

o tal 817 673 143 1.242 420 371 207 

Saldos que devengan interés 816 192 - - - 30 13 
Saldos aue no devene:an interés 1 481 143 1.242 420 341 194 

1/Total 817 673 143 1.242 420 371 207 

ll!
1

asas nominal anual 
remedio de interés(%) 6,72 (b) - - - 9,00 6,00 

a) A la fecha de emisión de los presentes estados contables, 67 han sido cancelados. 
b) 47 a la tasa pasiva para depósitos a 30 días del BNA incrementada en un 50%, 138 a la tasa de descuento de documentos del BNA 

incrementada en un SO% y 7 al 28%. 

Director Admjnistnci6n. Fin:mz:ts y Control 
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